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1. Vychodiska pro strategickou cast

1.1. Vymezeni klicovych témat

e Podpora ¢tenaiské gramotnosti

e Podpora matematické gramotnosti

e Rozvoj potencialu kazdého zaka (podpora individualizace vyuky a vyssiho vyuzivani
didaktickych postup umoziujicich vzdélavani heterogennich kolektivti)

e Podpora pedagogickych, didaktickych a manazZerskych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani
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1.2. SWOT-3 analyzy pro vymezena klicova témata

1. Podpora ctenarské gramotnosti

Silné stranky

Ctenarska gramotnost je podporovana v ramci SVP

Ucitelé rozviji své kompetence v oblasti ¢tenarské gramotnosti a vyuZzivaji je pfi vyuce

Rozvoj skolnich knihoven

Zajem pedagoglli o vzajemnou spolupraci

Velky vybér knih na trhu

Dlouholeta tradice celorepublikovych projektd na podporu étenarstvi (Noc s Andersenem atd.)

Slabé stranky

Specifikace pricin problému

Nizkd droven spoluprace rodi¢d v oblasti
Ctenarské gramotnosti

Méné priznivé rodinné zazemi pro rozvoj ¢tenarské
gramotnosti déti / Zakl (nedostatek Casu déti i
rodic¢d - nesoulad pracovniho a rodinného Zivota) ]
zvySovani podilu rodi¢l-nectenarl (rodicl s
mensimi ¢tenarskymi navyky).

Zvysujici se pocet déti v MS s logopedickymi
vadami

Spravna fe¢ ma velky vyznam pro rozvoj ctenarské
gramotnosti, nedostatek logopedl, dlouhé
objednaci terminy, nedostatek ¢asu rodicu.

Nizkd droven motivace zakl pro
Ctenarské gramotnosti

rozvoj

Zaci nepovazuji knihu za zébavu a naplnéni volného
casu, Zaci nepovazuji knihu za zdroj informaci, Zaci
vnimaji knihu jako Skolni povinnost.

Stfedni mira zapojeni dalSich uciteld do
rozvoje cCtendarské gramotnosti (absence
mezioborového priniku) —ZS

Tlak na digitalizaci a zvySovani podilu IT ve vyuce,
nedostatecné mezioborové propojovani ¢tenarské
a informacni gramotnosti.

Velky narlst déti s OMJ

Velky narast zplsobila vina vélecnych uprchlika
z Ukrajiny a dale rodiny migrujici za praci. Cesky
jazyk dobte neovladaji v tomto pripadé ani rodice.

PrileZitosti

VyuZziti vhodnych dotacnich vyzev na materialné — technické vybaveni
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Vyuziti spoluprace, sdileni zkuSenosti

Podpora spoluprace rodiny a skoly

Ve vyuce rozvijet osobni potencial kazdého Zaka a vyhodnocovat, jak se mu to dafti

Rozsiteni nabidky vzdélavacich aktivit (¢tenarské krouzky, dilny, kluby, mimovyukové aktivity)

Aplikace informacnich technologii do rozvoje ¢tenarské gramotnosti

Zarazovani rozvoje Ctenarské gramotnosti i do dalsich vyukovych predméti

Hrozby

Specifikace prFicin problému

Snizujici se zdjem Z7akd o c¢tenarskou
gramotnost (nedostatek motivace, Zaci v tom
nevidi smysl)

Chybi vzor v roding, rodice nectou, Zaci preferuji
virtualni zdroje informaci (snadna dostupnost,
jednoduchost, ¢asto v audiovizualni podobé),
preference jednoduchych reseni, nedostatecné
Ctenarsky podnétné socidlni prostiedi, nizka
spolecenska poptavka po hlubsich znalostech.

Nezdjem nékterych uciteld a neochota se déle
vzdéldvat v oblasti rozvoje c{tenarské
gramotnosti 7akd (Z5)

Ucitelé jsou celkoveé pretiZeni a vyhoteli, ¢ast ucitelli
odmita jakoukoliv ¢innost mimo pracovni dobu.

Zavislost déti a zakl na technologiich

Technologie si spojuji déti a Zaci se zabavou (rychly
a bezpracny zdroj zdbavy), aktivita s vyuZitim
technologii je hra, sou€asné vyuzivani technologii
neklade na déti a Zaky Zadné naroky, technologie
posouvaji "prah uspokojeni ze zaZitku", nizka
uroven jinych (nevirtualnich) aktivit v rodiné.

Spatny vybér tituld — dal$i demotivace

Déti, které odmala nectou, si ani nemohou umét
knihu bez pomoci spravné vybrat. DUleZita je tedy
pomoc odbornika (oblibeny ucitel, kamarad, rodic).
Ucitel by mél nabizet dila rGznych autor( z rlzné
doby, s jinou tematikou...
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2. Podpora matematické gramotnosti

Silné stranky

Matematickd gramotnost je podporovana v ramci SVP

Zapojeni pocitacovych a interaktivnich pomducek do vyucovani

Ucitelé rozviji své kompetence v oblasti matematické gramotnosti a vyuzivaji je pfi vyuce

Dostatek ucebnic a pomucek

Zajem pedagogl o vzajemnou spolupraci a dalsi vzdélavani

Zapojovani se do olympidd a soutézi

Slabé stranky

Specifikace pricin problém

Nizky pocet pedagogickych pracovnikll v
oboru matematika (vysoka vékova skladba
ucitelskych sbort)

Aprobovani pedagogové se snadno uplatniiv jinych
oborech. Néktefi starSi ulitelé maji problémy s
vyuzivanim techniky ve vyuce, nejsou jiz ochotni se
ucit novym postupim a metodam.

Slaba (¢tenafska gramotnost ovliviuje i
gramotnost matematickou

Vlivem S$patné ctenadrské gramotnosti dochazi k
chybovosti v matematice, zvlasté u slovnich uloh.

Celospolecenské predsudky vici matematice

Nizky zdjem ze strany rodi¢d souvisejici s jejich
vlastnim postojem vic¢i matematice.

Nizka mira zapojeni oblasti

matematické gramotnosti

praxe v

Nezajem rodicu (Castokrat alibisticky zdGvodrnovany

svvs

zodpovédnost za znalosti Zaka prenasena na ucitele.

Prilezitosti

Vymeéna zkusSenosti, informaci, dobré praxe, kooperace s jinymi zakladnimi Skolami

MozZnost zavadéni novych metod a forem do hodin matematiky

Vyuziti vhodnych dotaénich vyzev na materialné — technické vybaveni

Rozsifeni nabidky vzdélavacich aktivit (financni gramotnost,..)

Zarazovani rozvoje matematické gramotnosti i do dalSich vyukovych predméti
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Vyssi mira zapojeni praxe v oblasti rozvoje matematické gramotnosti

Hrozby

Specifikace pfricin problému

Vysoky pocet déti ve tfidé

Preplnénost tfid, nedostatecné prostory pro
narUlstajici pocCet zaka, kvuli vétsimu podtu zaku je

frontalni vyuka nejefektivnéjsi a nejpohodInéjsi,
neni prostor pro alternativy.

Neprovazanost matematického vzdélavani s
vyuzitim matematické gramotnosti v praxi

Absence aplikace matematiky do béinych
dllezitych Zivotnich situaci, obtiZznd dostupnost
odpovidajicich vyukovych materiald.

Snizujici se zdjem Zzakl o matematiku
(nedostatek motivace, Zaci v tom nevidi
smysl, budouci vyuZiti)

Nizké povédomi zakl o vyuziti matematiky v praxi,
nezdjem rodi¢l vést zaky k rozvoji matematické
gramotnosti, nedostatek cileného pulsobeni na
zdjem 73ka - nedostatek motivacnich aktivit
(témata, technologie, pedagogické metody),
neochota zak( pfemyslet a soustavné pracovat.

Nezajem nékterych ucitell a neochota se dale
vzdélavat v oblasti rozvoje matematické
gramotnosti déti a zak{

Nabidka vzdélavacich aktivit (Siroka, neprehledna,
mnohdy nekvalitni), nezajem, nechut, neochota,
vyhoteni uciteld.
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3. Rozvoj potencialu kazdého zaka (podpora individualizace
vyuky a vyssiho vyuzivani didaktickych postupti umoznujicich
vzdélavani heterogennich kolektivi)

Silné stranky

Skoly podporuji Zaky se SVP

Ve skolach je podporovano spole¢né vzdélavani rizné nadanych zaku i Zakd se SVP v béznych tfidach

Financovani asistent(, skolnich psychologli a specialnich pedagogl (dotacni moznosti zejména pro

vétsi Skoly)

Dostatek kvalitnich pomUcek a program(

Dobra vile pedagogli pracovat s détmi se SVP, pokud jsou na to vhodné podminky

Slabé stranky

Specifikace pricin problém{

Nedostatek  psychologh a specidlnich

pedagogl

Velky nedostatek kvalifikovanych pracovnik(i na
tyto pozice, stavajici psychologové jsou pretizeni.

Inkluzivni vzdélavani neni systémové personalné
zajisténo (absence pedagogl pro vzdélavani zakl se
SVP a dalsi odborny podpUlrny personal).

Nedostatek asistentl pedagoga

Nizsi zajem o pracovni pozici asistent a o studium
asistentll pedagoga souvisejici s nizkym finan¢nim
ohodnocenim a nestabilitou. Prace na zkraceny
uvazek.

Vzdélani pedagogickych pracovniki

Vétsina ucitell, ktefi maji ve tridé zaky se SVP nema
vzdélani v oboru specialni pedagogiky (problém je
to na 1. stupni i 2. stupni zakladniho vzdélani).

Maly prostor pro dostatecnou
mimoradné nadanym détem a zakiim

péci

Inkluze je chapdna jako podpora pouze pro slabé
zaky a zaky s problémy, vyborné zaky neposouvame
dal, protoZze musime slabé posouvat k priméru.
Ucitelé potom nemaji prostor pro nadané a systém
to po nich nevyzaduje.

Znacnd narocnost prace s zaky se SVP vyrazné
snizuje kapacitu pedagogl pro praci s nadanymi
détmi
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PretiZzenost PPP a SPC

ZvySujici se pocet Zzakh vpéci PPP ¢i SPC,
nedostatecné individualni  pfistup  z davodu
pretizenosti, Spatnd spoluprdce Skola x PPP.

Pribyva déti se stfedné zavaznymi vadami reci
asLMP

Nedostatecny zdjem ze strany rodi¢d o vcasné
reSeni vad feCi a ponechavani reSeni na Skole.
Rodice s détmi doma dostatecné neprocvicu;ji.

Nevyhovujici, nedostate¢né prostory ve
Skolach nebo nedostatec¢na kapacita pro
vyuku

Stéle se zvysujici pocet déti a Zak(, odborné ucebny
se stavaji kmenovymi, zvysujici se pocet déti a zakU
se SVP vyzaduje vétsi pozadavky na prostorové
moznosti.

Rozvoj infrastruktury ZS zaostava v porovnani
s nar(Qstajici demografickou kfivkou v ORP.

Komunikace mezi vedenim Skoly a zfizovatelem
neni vzdy ve shodé, zfizovatelé neresSi problém
dlouhodobé, ale pouze v ramci jednoho ¢i dvou let.

Prilezitosti

Vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti inkluzivniho vzdélavani

Rozvoj a posileni infrastruktury skol

Podpora vzdélavani v zakladnich Skolach praktickych a specialnich

Metodické vedeni a spoluprace mezi Skolou a PPP, SPC,..

Sdileni zkuSenosti s pedagogy z jinych skol, spoluprace

Zvyseni podpory specidlniho Skolstvi

Vyuzivani vhodnych dotacnich titull

Podpora spoluprace $koly a rodiny

Posileni podpory rozvoje talentl v rdmci standardnich S

Posileni pocitu smysluplnosti studia
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Hrozby

Specifikace pfticin problému

Negativni dopad vzdélavani heterogennich
kolektivi (na verejné skolstvi i na samotné
jednotlivce)

Snizovani Urovné vzdéldvani ve tfidach s vyssim
poctem déti a Zakd se SVP nebo s vys$sim poctem
déti a Zakd nadanych — vyuka Zaka se SVP zabere
vétsSinu Casu, ke ztraté ¢asu dochazi také resenim
kazné a problematického chovani zaku, celkové
velky pocet zakl ve tfidé na uditele.

Neduvéra ucitelli ve skutecné pozitivni dopad
nastaveného systému spolec¢ného vzdélavani.

Nedostatecnad finanéni podpora

Nesystémové nastavené financovani  aktivit
spojenych se spole¢nym vzdélavanim (z velké miry
projektové, tj. neudrzitelné — neperspektivni).

vs v

Pro mensi skoly nedostate¢nd podpora — malé
¢astky, malé davazky, nezdjem o obsazeni téchto
pozic.

Zaci s LMD vyucovani na béznych z8 dosahuji
ve skutecnosti nizSi Urovné znalosti a
dovednosti, nez Zaci ze skol dle paragrafu 16.

Rodi¢e maji mylna ocekavani, #aci jsou na ZS vice
izolovani, svym spoluzakiim mentalné nestaci.
Zakam LMP vice vyhovuje mensi pocéet 74k ve tFidé
a individualizovana vyuka, coZ na béznych skolach
vétsinou nelze splnit.

Obecné plati, Ze dité se lépe uci v kolektivu, kde je
pfijimané a citi se rovnocenné, takové prostredi ve
Skole zavisi na konkrétnim kolektivu tfidy a na
konkrétnim tfidnim uciteli a je snadnéjsi je zajistit v
méneé pocetné tridé zakd s podobnymi predpoklady
ke vzdélani.

Nedostatecny prostor pro individudlni praci
s détmi a zaky se SVP a nadanymi détmi a
zaky

Vysoky pocet Zak( ve tridé, tj. vysoky pocet zakl na
ucitele (obtiZzné soucasné vzdélavani zaka se SVP,
nadanych a bez SVP), nedostatecny pocet
odbornych persondlnich kapacit ve skole, ve tfidé,
nedostatecné propracovand metodika price s
nadanymi zaky, znac¢nd narocnost prace s zaky se
SVP vyrazné sniZuje kapacitu pedagogl pro praci s
nadanymi détmi.

10
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4. Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnikl ve vzdélavani

Silné stranky

Sirokd nabidka DVPP, kurz@, workshop(

Existence velkého mnoZstvi pomucek a vyukovych programi

Velky zajem Casti pedagogl o dalsi vzdélavani, spolupraci a vyménu zkusenosti

Slabé stranky

Specifikace pfticin problému

Neochota nékterych pedagogl ke zméné,
neschopnost vzdat se tradi¢nich postupd,
které jsou pouzivany léta

Jsou vyuzivany klasické vyucovaci metody, protoze
pro ucitele je to jednodussi a léty zabéhnuté, ale
neodpovidajici poZzadavkim na moderni vzdélavani
a rozvoj déti a 7akl. Stale prevaZuje zaméreni na
vykon a hledani chyb.

Na vysokych Skolach neni vénovadna dostatecna
pozornost  praktickému  vyuZiti  aktivizujicich
(alternativnich) metod ve vyuce, ale zaméruji se
spiSe na teorii a klasickou didaktiku. Proto pro
ucitele neni jednoduché nékteré metody spravné
pouzit. To souvisi také s vékovym primérem ucitel(
na nékterych Skoldch. Starsi ucitelé jsou casto
ohroZeni syndromem vyhoteni a ztraci motivaci pro
zafazovani nékterych aktivit do vyuky.

Nedostatek financi

Cenova narocnost nékterych DVPP, supervizi atd.

Skoly mohou vyuZivat dotaéni tituly, ale musi se
rozhodnout, kam podporu sméruji, nékdy jim na
DVPP nezbyvaji finance.

Nadmérnad administrativni zatéz na ukor
pedagogické prace

Stdle se zvySuje mira nepedagogické zatéze
pedagogl, dochazi k pretizeni administrativni a
organizacni ¢innosti a tim se omezuje jejich prostor
pro pedagogickou praci.

Administrativni zatéZz narlstd i se zvySujicim se
poctem zak( se SVP.

Starnuti pedagogického sboru

Schazi efektivni podpora zacinajicich ucitell, ktera
by jim pomohla zvladnout Gvodni obdobi v profesi.
Pak zvaZuji odchod ze Skolstvi.

11
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Nizka motivace nékterych pedagogl a vedeni
Skol k dalSimu vzdélavani

Nevhodné nastaveny systém dalSiho profesniho
vzdélavani neumoznuje uskutecnovat efektivni dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki. Dosud
prevazuje Siroka nabidka vzdélavacich
jednordazovych kratkodobych aktivit mimo prostredi
Skoly, pficemz nejefektivnéjsi je vzajemné profesni
sdileni a podpora realizovana pribézné pfimo ve
Skolach.

Nedostatecny systém metodické podpory vyuky,
podpory ucitele ohrozené vyhorenim.

Prilezitosti

Vyuziti dotacnich a grantovych pfileZitosti

Setkavani a rozvoj spoluprace mezi skolami a vyména zkusenosti

Setkdavani podle odbornosti v ramci projektu MAP

Sdileni zkusenosti vedoucich a pedagogickych pracovnikd

Hrozby

Specifikace pricin problémi

Organizaéni  ndro¢nost DVPP  (feseni
suplovani, casova narocnost)

Problém se zastupitelnosti v provozu zejména
v mensich skolach, nedostatek pracovnikd, velka
nemocnost, vychovatelé supluji ve Skole a naopak.

NarQst administrativni zatéze ve vSech
aspektech vedeni Skoly

Prilis vysoka mira nepedagogické zatéze rediteld,
mald podpora jejich pedagogického leadershipu.
Pretizeni feditelt administrativnimi a organizacnimi
¢innostmi omezuje jejich prostor pro pedagogické
vedeni Skoly.

Kvalita nékterych DVPP

Velka nabidka DVPP, nékdy nejsou kvalitni a odradi
od dalsich kurz(.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikd

Chybi promysleny systém vzdélavacich cest, ktery
by dokazal stimulovat zdjem o ucitelskou profesi,
podchytil vSechny zdjemce s rdznymi dosavadnimi
zkuSenostmi a efektivné je pripravoval pro
dynamicky se proménuijici praci ucitele

Odchod zkusenych pedagogli

Chybi kariérni systém, ktery by stimuloval a
ocenoval kvalitu prace ucitele,

12
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2. Strategicka cast a Strategicky ramec MAP do roku 2025

2.1. Vize

»Perspektivni, oteviené a kvalitni skolstvi na uzemi Neratovicka = dobry odrazovy mustek

vs ve

pro dalsi Zivot.”

Rozvoj oblasti vychovy a vzdéldvani v SO ORP Neratovice vychazi z kvalitnich zadkladl — systému
predskolniho i zakladniho vzdélavani.

Velkym potencidlem, ktery chceme vazemi wyuzit, je chut a odhodlani pedagogt
a pedagogickych pracovnik(l dale se vzdélavat, vyuZzivat nové metody prace, spolupracovat, vymérnovat
si informace i zkuSenosti. Stavime na dobrych ucitelich — chceme je nadale podporovat, motivovat,
|épe ocenovat jejich praci — vytvofit na Skolach stabilni pedagogické zazemi.

Neméné dile?Zitad je podpora, vzajemna komunikace a odhodlani statutarnich zastupct skol zapojovat
se do rozvojovych projektl s cilem hledani dalSich moznosti financovani oblasti skolstvi.

Vyznamnym a naSim dlouhodobym ukolem je posilovani partnerstvi a vzdjemné spoluprace Skol a
vSech dalSich aktér( v oblasti vychovy a vzdélavani na Gzemi ORP Neratovice — détskych organizaci,
volnocasovych zafizeni, neformalnich uskupeni, vzdélavacich agentur apod.

Mezi klicové prvky rozvoje Uzemi Neratovicka v oblasti Skolstvi také patfi budovani moderniho a
funkéniho zazemi Skol, podpora zapojovani déti a zak( se specidlnimi vzdélavacimi potfebami do
kolektivu béZnych trid, otevrena komunikace skol s rodici deti
a s Sirsi verejnosti.

Partnerstvi, fungujici spoluprace a komunikace, fundovani pedagogové a informovana verejnost — to
vSechno jsou aspekty, které povedou ke zkvalitnéni vychovy a vzdélavani na uzemi spravniho obvodu
ORP Neratovice.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

2.2. Priority a cile
Ze vzniklych SWOT-3 analyz byly specifikovany nasledujici priority a cile:

Cil1.1  Ctenarskd gramotnost
Cil 1.2  Matematicka gramotnost

Cil 1.3  Digitadlni gramotnost

Cil2.1  Spolecné vzdélavani a podpora déti a zaku

Cil3.1  Odborna podpora pracovnikl ve vzdélavani
Cil 3.2  Rozsifeni, modernizace a specializace vyukovych prostor

Cil 3.3  Provazanost Skolniho a rodinného zivota
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