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1 Uvod

Cilem aktivity Evaluace procesu mistniho akéniho planovani je vyhodnoceni celého procesu
mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery vdaném Uzemi probihal v programovém
obdobi 2016-2023. V ORP Neratovice vsak neprobihal MAP II. Zavérecna evaluacni zprava
bude soucasti Zavérecné zprdvy o realizaci projektu.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Neratovice

Registracni cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000108
Doba realizace: 1. 1. 2016 — 26. 5.2017
Pocet zapojenych Skol: 19

MAP Il v ORP Neratovice

Registracni Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023080
Doba realizace: 1. 5. 2022 - 30. 11. 2023
Pocet zapojenych skol: 19

Upresnéni:

V Uzemi nebyl realizovan MAP I, v obdobi 2018-2021 fungoval Ridici vybor, aby bylo mozné
schvalit Strategicky rdmec i v tomto obdobi. V Uzemi bylo zapojeno do projektu MAP | v ORP
Neratovice a MAP IIl v ORP Neratovice 100 % skol.
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2 Vychozi stav

Problematika projektu:

Problematika predskolniho a zakladniho vzdélavani se tak stava problémem, ktery nelze resit
pouze na Uzemi jedné obce. Jde o oblast, které se musi spolec¢né vénovat (napf. i s ohledem
na dojizdéni za praci v celém spadovém regionu) jak malé obce, tak stfedni a velkd mésta.

PfiCiny problému:

Populacni viny se dlouhodobé promitnou do rozvoje regionalniho Skolstvi a jednotlivych
uzemnich celkQ. Vzhledem k demografickému vyvoji maji zejména malé obce problémy
s udrzenim potifebného poctu déti ve skolach. Je zde silnd tendence posilat déti do lépe
vybavenych méstskych skol nebo jenom o proces, kdy dité jede do Skoly s rodicem do mista
jeho pracovisté. Dojizdéni se vSak stava palcivym problémem nejen pro obce, rodice a déti,
ale i pro nejblizSi mésta, kterd nemaji ve svych Skoldch dostatec¢nou kapacitu. V okoli velkych
mést a priméstskych oblastech je akutné k feSeni otdzka preplnénosti materskych skol.
Zakonné ustanoveni také vymezuje povinnost obce zajisStovat ty vydaje Skol a skolskych
zafizeni, které nejsou hrazeny ze statniho rozpoctu. Obce jsou vSak ¢asto nuceny podporovat
Skoly nad ramec svych povinnosti.

Jaké zmény s o¢ekavaji:

Pravé meziobecni spoluprace (spoluprace obci, Skol a dalSich subjekt(i) by mohla prinést
odpovéd na otazku, jakymi cestami a prostiedky lze z pohledu zfizovatelli nejen udrzet
optimalné dimenzovanou sit skol, ale predevsim jak pozitivné plsobit na zvySovani kvality
a vybavenosti Skol a Skolskych zafizeni véetné ovliviiovani a zlepSovani jejich rozvoje a Urovné
vzdélavani v nich. Diky této spolupraci mlze navic dochazet k pfeméné Skol na kulturni,
spolecenska a komunitni centra svych lokalit, kdy Skola ziska prostor a podminky pro svou
kreativitu a jako oteviené spolecenské centrum naplni Sirsi vzdélavaci a volno¢asovou nabidku
nejen pro zaky Skolou povinné, ale také pro ostatni obCany. Meziobecni spoluprace a také
spoluprace raznych subjektd zabyvajicich se vzdélavanim v regionu muze prispét k hledani
novych teseni nejen v oblasti predskolni vychovy a zdkladniho Skolstvi s ohledem na
kompetence obci na Urovni izemi ORP.

Jedna se o dlouhodoby proces budovani divéry a spoluprace v co nejvyssi mife mezi mistni
spravou, Skolou, verejnosti, spole¢enskymi skupinami a organizacemi, o vytvareni mistniho
partnerstvi. Zapojeni jednotlivcli i verejnosti do dil¢ich zdmérl rozvoje obce nebo regionu,
propojeni jejich ekonomickych, socialnich a ekologickych aspektl pak otevira dalsi moznosti
rozvoje plnohodnotného Zivota ve méstech i na venkové.
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3 Manazersky souhrn a doporuceni

3.1 Definovani a naplnéni

Hlavni cil MAP:

Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdéldvdni v materskych a zdkladnich Skoldch tim, Ze bude
podporena spoluprdce zrizovatelu, skol a ostatnich aktéri ve vzdéldavani, to znamend spolecné
informovdni, vzdéldvdni a planovdni partnerskych aktivit pro ndsledné spolecné reseni mistné
specifickych problémi a potfeb a vyhodnocovadni pfinosi spoluprdce.

Diléi cile MAP:

Dil¢i cil 1. Systémové zlepseni rizeni matefskych a zdkladnich skol prostrednictvim
zacleriovdni dlouhodobého mistniho pldnovadni jako ndstroje ke kvalitnimu fizeni Skol

Dil¢i cil 2. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdéldvdni

Dil¢i cil 3. Zavddéni feSeni pro sniZovdni nerovnosti ve vzdéldavani uvnitf Skol a v uzemi-
dostupnost kvalitniho vzdéldvani pro kaZdé dité/kazdého Zdka v inkluzivni skole

Dilci cil 4. ZlepsSeni spoluprdce s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepseni spoluprdce v uzemi
a vyuZivani mistnich financnich zdroji pro rozvoj vzdéldvani déti a Zaka.

(z Postupl MAP Il str. 5 a 6)

Souhrnné lze konstatovat, Ze hlavni i dil¢i cile MAP byly splnény, a to za dodrZeni principt
MAP. Z analyzy stavu a potieb byly definovany jednotlivé cile a priority MAP. Konkrétni
napliovani cili bylo pilotné ovéfeno prostfednictvim Implementacnich aktivit
a jednotlivych akcnich pland.

Pro zdsadni posun v danych oblastech vSak bude nezbytné realizovat komplexni systémové
zmény v ramci celkové struktury ¢eského Skolstvi. Diléi aktivity na drovni jednotlivych skol, Ci
jejich skupiny maji pouze omezenou moznost dosazeni potfebné zmény v oblasti vzdélavani.
Z pohledu Skol hraje také zdsadni vyznam materialni a technické zabezpeceni.

Pro dalSi podporu aktivit na Urovni ORP Neratovice v oblasti rozvoje vzdélavani je velmi
dilezité udrZet a dal rozvijet spolupraci mezi skolami, sdileni dobré praxe a podporu v oblasti
predavani informaci mezi Skolami i zfizovateli. Soucasné je dullezitd dalSi podpora vedeni
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jednotlivych Skolskych zafizeni s dirazem na posun a zvySovani kompetenci v oblasti fizeni
lidskych zdrojl spolu se snizovanim administrativni zatéze vedeni skol.

3.2 Diléi doporuceni pro dalsi rozvoj akéniho planovani v ORP Neratovice

e Rozvijet spoluprdci ZS/MS, cilené vytvaret prostfedi pro podporu aktivit spoluprace.

e Naddle podporovat sdileni mezi pedagogy v ramci pracovnich skupin i mimo né,
rozvijet spolupraci, kolegialitu a mezipredmétové vazby.

e Posileni a ,obcerstveni” pracovnich skupin novymi cleny, dle potieb PS zvat na jejich
jednani inspirujici hosty.

e Vice zapojit MS (do pracovnich skupin, do akéniho pldnovani, do piipravy a realizace
implementaci).

e Investovat do profesniho i osobniho rozvoje ¢lenti PS a dalSich leadri v uzemi dle
konkrétné definovanych potreb jejich osobnich i potifeb vedeni jejich skol (napf.
supervize, koucovaci setkavani, hlasové a komunikacni techniky, wellbeing).

e Zamérit se na dlouhodobé udriitelné aktivity.

e Dbdt v ramci svych moznosti na kvalitni organizaci a planovani spoluprdce s dalsimi
projekty v uzemi, mit na zfeteli kapacitni moznosti jednotlivych cilovych skupin a
pomahat jim orientovat se v nabizenych aktivitach.

4 Vychodiska a strucna metodologie evaluace

Tato evaluacni zprdva shrnuje zjiSténi z evaluace celého dosavadniho pribéhu akéniho
planovani na tzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Neratovice od roku 2016
do soucasnosti, tedy roku 2023. V Neratovicich toto obdobi bylo specifické, nefungoval zde
MAP II. Po tuto dobu se aktualizoval pouze Strategicky zamér RV.

Evaluace zkoumala mistni akéni planovani na reSeném Uzemi z hlediska fizeni, ucelnosti,
dopadl a udrzitelnosti. Mistni akéni planovani se vSak neodehravalo ve vzduchoprazdnu,
jistéze ovliviiovalo, ale také vzdy bylo ovlivnéno aktualni situaci. V poslednich letech se oblasti
Skolstvi dotklo mnoho celospolecenskych problém (COVID-19, valka na Ukrajiné atd.) a zmén
mnohem intenzivnéji nez dfive.
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4.1 Forma, nastroje a proces evaluace

Evaluace akéniho planovani probihala v ramci MAP Il prabéZzné od dubna 2023 ve spolupréci
externiho evaluatora a realizacniho tymu. Evaluacni plan byl vytvoren na zakladé pozadavk(
metodiky tvorby mistnich akénich plan( a Postupl MAP Ill a potieb zadavatele a schvalen
fidicim vyborem. Evaluacni aktivity probéhly v souladu s Evaluacnim planem.

Evaluator mél k dispozici dokumentaci obou projektd akéniho planovani v Neratovicich.
Vzhledem k vyhodé zachovani kontinuity, tedy shodného Zadatele, realizdtora i jadra
realiza¢niho tymu od roku 2016, ziskaval dilezZité odpovédi na otazky tykajici se jiz ukonéenych
projektd MAP i z doby neexistujictho MAP Il a respondenti mohli akéni planovani hodnotit
komplexné i v detailech. Evaludtor vyuzil nabidky a byl opakované pfitomen u procesu fizeni
projektu MAP IIl v aktudlnim c¢ase (Ucast na jednani pracovnich skupin, SirSiho i uZsiho
realiza¢niho tymu, se cleny fidiciho vyboru, s aktéry v uUzemi). Diky vyborné spolupraci
s realizacnim tymem byly evaluadni aktivity planovany efektivné spolecné s dalSimi aktivitami
MAP Il ORP Neratovice Byl tak zajistén dostatecny vzorek odpovédi prostor pro rozhovory,
dotaznikova Setfeni, aniz by tito respondenti byli Casové pretizeni.

Zdroje informaci (desk research) pro zavérecnou evaluacni zpravu evaludtor cerpal z téchto
materidl{:

e Projektovd zadost a Zpravy o realizaci projektu MAP ORP Neratovice
e Projektova zadost a Zpravy o realizaci projektu MAP Ill ORP Neratovice

V MAP Il probéhla evaluacni Setfeni témito formami:

Hodnotici dotazniky MAP Il pro ¢leny pracovnich skupin, pro feditele materskych a zakladnich
Skol a skolskych zafizeni, pro ¢leny fidiciho vyboru.

Osobni ucast evaluatora na procesnich setkanich (opakované na jednanich jednotlivych
pracovnich skupin, realizaéniho tymu, setkani s rediteli Skol) Probéhlo nékolik individualné
fizenych rozhovor( s ¢leny realizaéniho tymu a pracovnich skupin.

Jednotlivé vzorky otdzek a pfrikladl odpovédi jsou v dil¢ich ¢astech evaluacni zpravy,
predevsim v kapitole 6.
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5 Rizeni projektu

Uéastnici v projektu

Usporaddani ucastnikd v projektu vychazi z dobré praxe prevzaté z projektu MAP | ORP
Neratovice, ktery vytvofil podminky pro realizaci dalSiho projektu MAP IIl ORP Neratovice. Tim
je velmi dobre zajiSténa kontinuita vedeni i smysluplné pokracovani na aktivitach
navrhovanych, diskutovanych a pfipravovanych v dobé akcniho planovani pfedchoziho
projektu (mysleno v MAP | a ndvazné MAP ll1). Jako funkéni a rozvijejici se Ize vnimat i zapojeni
subjektd, které v prvopocatku pristupovaly k sitovani s jistou obezfetnosti.

5.1 Realiza¢ni tym

Zahajovaci realizacni tym MAP | ORP Neratovice byl ustanoven v roce 2016. Zvyraznéni
¢lenové RT jsou kontinudlné zapojeni do MAP llI, tedy aZ do roku 2023.

Ing. lva Cucova, MBA manazer projektu
Katefina Novakova asistentka tymu

Ing. Miriam Kupkova koordinator

Mgr. Jolana Uhrinc¢atova garant pro skolstvi
Ing. Petr Svoboda, Ph.D. garant pro vzdélavani
Mgr. Pavlina Komestikova garant pro MS

Mgr. Bc. Renata Kurzveilova garant pro Z$
PaedDr. Bc. lvana Pechova garant pro inkluzi

Clenové RT zapojeni a7 do MAP III:

Bc. Iva Sieberova koordinator projektu MAP llI
Alena VI¢kova finanéni manazer

Pozice v realiza¢nim tymu zastavaji pfevazné pracovnici s dlouhodobou zkusenosti s fizenim
projektd a mistnim akénim planovanim v ORP Neratovice, ktefi byli zapojeni do realizace
projektu MAP. Jedna se o odborniky se zkuSenostmi se strategickym i akénim planovanim
v oblasti vzdélavani, socidlnich sluzeb, strategie rozvoje obce, se zapojenim verejnosti do
procesl strategického nebo komunitniho planovani, v oblasti vzdélavaci politiky i z prostredi
pro vzdélavani déti do 15 let.
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Personalni zajisténi jadra projektu je velmi stabilni, avSak Sirsi realizacni tym prochdzi pomérné
¢asto zménami. Ty jsou zplisobeny mimo jiné obménou Zadatelem povérenych pracovnikl pro
zajisténi pomérné sloZité a ¢asové naroéné administrace projektu a komunikaci s RO. Zadatel
deleguje spravu projektu v dotacnim prostfedi podle momentalné volné kapacity svych
lidskych zdroj(i dané odbornosti.

Tyto zmény, stejné jako zapojovani novych ¢lent Fidiciho vyboru, pracovnich skupin, nové
nastupujicich feditelll a pedagogl Skol a dalSich aktérl do aktivit projektu a do procesu
akéniho planovani znamena velké Usili tymu pro zajisténi kontinuity. Je nezbytné neustalé
predavani informaci o parametrech a cilech projektu, jiz dosazenych vystupech i dalSim
smérovani, seznamovani s metodikami projektu, principy komunitniho planovani a rozsahlou
agendou projektu.

Proces setkdvani a prace RT, pracovnich skupin i RV je velmi profesionalni, opira se o bohaté
zkusenosti a kontinuitu prace ve znamém a dobte spolupracujicim Uzemi. Jisté, neustale je
tfeba Celit novym situacim. Jednou z téch zasadnich byla potfeba zaclenéni ukrajinskych déti
a zakd do ceskych skol. Absorpcni kapacita Skol v ORP se ukazala jako dostacujici, pfi dobre
nastavenych parametrech a kvalitni koordinaci $koly i tuto novou situaci velmi dobre zvladly.

MAP Ill dopral odbornému tymu prostor ke stabilizaci, moZnost rekapitulovat, ohlédnout se,
oveérit smér, diskutovat a aktualizovat postupné jednotlivé ¢asti dokumentu MAP, zamyslet se
nad dopady jednotlivych aktivit. Skolské prostfedi znamend Zivy organismus s neustalymi
persondlnimi zménami pfi velmi pocetné zakladné pedagogickych i nepedagogickych
zaméstnanc(. Je tedy stale prileZitost a spiSe nekoncici povinnost, seznamovat aktéry v zemi

s mistnim akénim planovanim, se strategickymi dokumenty.

Lze konstatovat, ze tym presto zmény zvlada velmi pragmaticky. Ukoly jsou predavany
a inovovany tak, aby nedoslo k naruseni realizace projektu. Stabilni jddro tymu predstavuje
pro aktéry akcniho planovani zaruku smysluplnosti, divéry a ochoty pokracovat ve
spoluprici.

5.2 Pracovni skupiny

Pracovni skupiny byly v rdmci zadvére¢ného evaluacniho Setfeni shodné realizacnim tymem
i dotazovanymi rediteli Skol oznadovany za velmi funkéni. Jsou inovatory, z podstaty své
odbornosti pfinaseji do procesu akéniho planovani nové impulzy, pripominkuji duleZitou
dokumentaci, navrhuji, rozpracovdvaji a implementuji aktivity. Vlastni zkuSenosti
z pedagogického procesu prinaseji i zpétnou vazbu, a tak mohou priibézné monitorovat dopad
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ak¢niho planovani na svoji dil¢i pedagogickou ¢innost, na klima ve tfidach, Skolach, sborovnach
a v generalizované podobé i dopad na celé uzemi ORP.

Z ¢lenl pracovnich skupin se v dobé realizace projekti MAP ORP Neratovice stali skutecni lidfi.
Cinnost pracovnich skupin pro obé& gramotnosti (matematickou a ¢tendfskou) a pro rovné
prileZitosti, ridi jejich vedouci velmi samostatné. Vedeni projektu jim zajistuje jen potifebnou
jistotu, usmérnuje Cinnosti v souladu s harmonogramem projektu a parametry vyzvy.

Pracovni skupina financovani je v souladu s metodikou projektu UZeji navazana na nositele
projektu a fizeni celého akéniho planovani a zdroven je propojujicim ¢lankem k pracovnim
skupinam i fidicimu vyboru. VSechny pracovni skupiny spolu velmi efektivné spolupracuji, umi
propojovat odbornosti svych ¢lenll a zamyslet se spole¢né nad danymi tématy a hledat reseni.
Jsou kolegialné propojeny jak horizontdlné mezi sebou, tak prostfednictvim svych vedoucich
k $ir§imu realizaénimu tymu a prostfednictvim PS Financovani k fidicimu vyboru. Clenové RT
navazuji na praci PS tak, aby byla maximalné efektivni a smysluplna jak pro jeji ¢leny, tak i pro
realizaci projektu jako celku.

5.3 Ridici vybor

’

Clenové Ridiciho vyboru byli vybrani z fad kli¢ovych aktér( ovliviiujicich oblast vzdélavani na
Uzemi ORP Neratovice a dle povinné metodiky Postupy MAP. V pribéhu realizace se ukazalo,
Ze néktefi ¢lenové byli aktivnéjsi a néktefi méné, nebot se jedna o velmi vytizené odborniky.
Je viak ddleZité zdGraznit, Ze viechna jednani Ridiciho vyboru byla usnaenischopna. PFi
evaluacnim Setfeni panovala shoda na nazoru, Ze jeho zdanliva formalnost je akceptovana a je
dlsledkem kvalitni prace pracovnich skupin i realizaéniho tymu. Ridici vybor tak dostava
dostatek informaci i kvalitné pripravené podklady pro sva jednani a rozhodovani.

Ridici vybor svym sloZenim zajistuje irokou nazorovou platformu a propojeni kompetentnich
osob. Soucasné garantuje erudovanou informovanost v Uzemi a dodrzovani principli MAP,
predevsim otevienost a transparentnost.

Clenové Fidiciho vyboru:

Ing. Zuzana Brajkova vedouci projektu KAP

Magr. Kristina Hapkova Kleinwdchterova manager ITI PMO

Ing. Jitka Styksova zfizovatel Nedomice — pfedseda RV
Mgr. Michaela Kucerova vedouci odboru $kolstvi MU Neratovice
Bc. Markéta Rajchertova reditelka DDM Neratovice
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PhDr. Roman Novotny Feditel ZUS Neratovice

Bc. Lenka Krobova jednatelka MS Kulideks. r. o.

Mgr. Hana Svecova Feditelka MS Libi$

Mgr. Franti$ek Stérba zastupce reditele Zakladni Skola Ing. M.
Plesingera-BozZinova Neratovice

Jaroslav Mikes rodi¢ ZS Neratovice, 28. Fijna

Bc. Iva Sieberova zastupce realizatora projektu MAS Nad Prahou
0.p.s.

ré

6 Evaluacni zjisténi

6.1 Ucelnost

6.1.1 Do jaké miry se v naSem uzemi podarilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP?

Hlavni cil projektu: Zlepsit kvalitu vzdéldvdni v MS a ZS prispéje k naplnéni diltich cild vyzvy,
kterymi jsou:

1. Systémové zlepsSeni fizeni materskych a zdkladnich sSkol prostfednictvim zaclefiovdani
dlouhodobého mistniho pldnovadni jako ndstroje ke kvalitnimu fizeni Skol

2. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani

3. Zavddéni rfeSeni pro sniZzovdni nerovnosti ve vzdéldvani uvniti Skol a v uzemi —
dostupnost kvalitniho vzdéldvani pro kaZdé dité/kazdého Zdka v inkluzivni skole

4. Zlepseni spoluprdce s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprdce v uzemi
a vyuzivani mistnich financnich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a Zakd.

Celkové lze konstatovat, Ze hlavni a dil¢i cile MAP byly splnény. Mira splnéni cilG neni
stoprocentni, nebot realizace projektu se musela potykat s prekazkami, které jsou uvedeny
v zodpovézeni dalsi otazky. Cili se podafilo dosahnout zejména ve smyslu dlrazu na
komunitni projednani, spolupraci, pfenos informaci a planovani aktivit dle skutecnych potreb
Skol. Doslo k rozvoji spoluprace, probiha pfenos informaci zdola nahoru a opacné. Vétsina
rediteld sSkol, které se vice zapojovaly do aktivit projektu konstatovala, Ze aktivity MAP byly
pfinosné pro naplfiovani koncepce rozvoje $koly. Reditelé ocefiovali pestrou nabidku aktivit,
moznost sdileni, ziskani konkrétnich poznatkl pro pedagogy a moznost obratit se na realiza¢ni
tym se svymi dotazy.
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Hlavnim pfinosem realizace MAP v ORP Neratovice je vybudovani udrzitelného systému
komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviuji vzdélavani v azemi.

Vznikla partnerstvi mezi spolupracujicimi subjekty napomahaji zkvalitiovani vzdélavani
zejména v mistnich materskych a zakladnich Skolach, ale také k fizenému rozvoji dalSich
sluzeb na podporu vzdélavani déti a mladeze.

Odpovédi z dotazniku:

Graf 1 Kvality vzdéldvdni v MS a Z§

Doslo na uzemi Neratovicka diky realizaci projektu MAP v ORP Neratovice ke zlepseni
kvality vzdélavani v MS a ZS, k vétsi prestizi kol v Gzemi a k lepsi atmosféie ve $kolach?

21 odpoveédi

@ rozhodné ano

® spise ano

spise ne
® rozhodné ne
@ nevim/nemohu posoudit
Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2 Kvalitni fizeni skol

7 Vs ’

Doslo na uzemi Neratovicka diky realizaci projektu MAP v ORP Neratovice ke zlepSeni fizeni

’

materskych a zdkladnich Skol prostiednictvim zaclefiovani dlouhodobého mistniho
planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni skol?

21 odpovédi

@ rozhodné ano
@ spise ano
spise ne
@ rozhodné ne
@ nevim/nemohu posoudit

Zdroj: vlastni zpracovadni
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Graf 3 Dostupnost a inkluzivnost vzdéldvdni

Doslo na uzemi Neratovicka diky realizaci projektu MAP v ORP Neratovice ke zlepSeni
dostupnosti a inkluzivnosti pfedskolniho a zakladniho vzdélavani?

21 odpovédi

@® rozhodné ano

@ spise ano

@ spise ne

@ rozhodné ne

@ nevim/nemohu posoudit

Zdroj: vlastni zpracovadni

Graf 4 Spoluprdce mezi Skolami

Doslo na uzemi Neratovicka diky realizaci projektu MAP v ORP Neratovice ke zlepseni
spoluprace mezi Skolami?

21 odpovédi

@ rozhodné ano

@ spise ano

© spide ne

® rozhodné ne

@ nevim/nemohu posoudit

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Graf 5 Spoluprdce MS a Z§

Doslo na uzemi Neratovicka diky realizaci projektu MAP v ORP Neratovice ke zlepSeni
predavani informaci mezi matefskymi skolami na strané jedna a zdkladnimi Skolami na
strané druhé?

21 odpovédi
@ rozhodné ano
® spise ano
@ spise ne
@ rozhodné ne
@ nevim/nemohu posoudit
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 6 Spoluprdce aktéri v uzemi

Doslo na uzemi Neratovicka diky realizaci projektu MAP v ORP Neratovice ke zlepseni
spoluprdce s rodici, zfizovatelem a verejnosti?

21 odpovédi

@ rozhodné ano

® spise ano

@ spise ne

@ rozhodné ne

@ nevim/nemohu posoudit

Zdroj: vlastni zpracovdni

6.1.2 Co v dosazeni cil(l branilo nebo jim pomahalo?

V prvopocatku nastavovani mistniho akéniho planovani viadly jisté rozpaky zplsobené
neznalosti procest komunitniho planovani, specifickych nastrojd, postupl a prostredkd.
Situaci neulehéovalo ani velké mnoistvi povinnych i doporucéenych materidld a metodik.
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Vznikaly s dobrym Umyslem problematiku Skolskému prosttedi pfiblizit s danym navodnym
postupem. Vysledkem vsak byla neprehlednad struktura pokyn(, postupt a podminek, v nichz
se Casto ztraceli i velmi zkuseni ¢lenové realizacniho tymu. Coz teprve bézni Ucastnici procesu
zmény. Pro porozuméni, smysluplnou a védomou spolupraci a partnerstvi zapojenych aktér
a spolupracovnik(, stejné jako pro kvalitni komunikaci s odbornou a Sirokou verejnosti, bylo
nezbytné postupovat velmi obezietnym zplsobem, neustale vyvaZovat rozsah a hloubku
informaci a délat ,,malé kricky”. To, Ze byly obavy realiza¢niho tymu opravnéné a vyznamnym
zplUsobem jeho ¢lenové zapracovali na minimalizaci tohoto rizika, dokladaji nasledujici vyroky
reditell Skol, zastupcl zfizovatell a ¢lenl pracovnich skupin v ramci evaluace MAP.

Dal$im zdrojem ohroZeni realizace projektu byla zdlouhavé komunikace s RO, neadekvatné
dlouhd doba schvalovacich procesti ZoR, ZoP a ZoZ. To spolu s neumérné vysokou
administrativni zatézi, zplsobuje financni nejistotu a znemoznuje akceschopné reagovat na
situace bézné v projektovém fizeni, a predevsim na prudké zmény celospolecenské situace.

Cilova skupina pedagogickych pracovnik(i (pfedevsim lidfi v tzemi) je prehlcena nabidkami
dalsich systémovych projektl (KAP, SYPO, APIV B, Sablony), ¢asto tyto aktivity vzajemné
nerozliSuje a uvadi se ve zmatek. Vedeni skol zaZivalo obrovsky nardst administrace spojeny
s organizaci Skoly v dobé zavadéni rGznych protiepidemickych opatreni, samostatnou
kapitolou byl napor zplsobeny prekotnym tlakem na zavedeni distan¢ni vyuky ve Skolach.
Zaclenovani cizojazyénych déti a zak( do Skol po vypuknuti valeéného konfliktu na Ukrajiné byl
nepochybné dalSim prubitskym kamenem a zatéZovou zkouskou pro realizatory MAP.

Z dotaznikového Setfeni:
Graf 7 Prekdzky ve zlepseni vzdéldvdni v MS a Z§

Co branilo ve zlep$eni kvalty vzdélavani v MS a ZS prostiednictvim projektu MAP v ORP
Neratovice?
21 odpovédi

Covid - 19
dostupnost/sjizdnost/spadovost

13 (61,9 %)

piehlcenost nabidky cilovym sk... 4 (19 %)

nemoznost zastupu ve Skole 7 (33,3 %)

obtizné casové sladéni aktivit ... 9 (42,9 %)
¢asova narocnost aktivit a pfip... 5 (23,8 %)
komunikacni bloky — nepfedav...
nedostate¢né technické vybaveni

neexistence MAP || 6 (28,6 %)

projekty jsou teprve v zacatcich 1(4,8 %)

Zdroj: vlastni zpracovadni
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6.1.3 Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Principy MAP jsou:
e Spoluprace.
e Zapojeni dotéené verejnosti do planovacich proces.
e Dohoda.
e Otevienost
e SMART (nastaveni cile jako konkrétni, méfitelny, dosazitelny, realisticky, ohranic¢eny
v Case).
e Udrzitelnost.
e Partnerstvi.

Princip spoluprace: Do realizace projektu byly zapojeny témér vSechny Skoly na rfeSeném
Uzemi. Spoluprace se neomezovala jen na skoly a zfizovatele, ale byly zapojeni i dalsi aktéri
z oblasti volnocasového a celoZivotniho vzdélavani a poskytovatell socidlnich sluzeb.

Partnerstvi, otevienost a fungujici spolupraci nastavenou v akénim planovani dokazuje
kontinualné se rozvijejici sit jiz vice neZ dvaceti postupné zapojenych spolupracujicich
organizaci.

Zapojeni dotcéené verejnosti do planovacich procesti a Otevienost: Platformy MAP
a vzdéldvaci aktivity byly otevieny pro vstup dalSich zajemc(, MAP realizoval i vzdélavaci
aktivity pro rodice, verejnost byla pravidelné informovdna o MAP prostfednictvim ¢lank
v mistnim Neratovické listy a nékterych dalsich médiich. VSichni reditelé sSkol dostavali
dostatecné informace o aktivitach MAP.

Dohoda: Veskeré planovani probihalo v aktivni soucinnosti se ¢leny platforem MAP. Proces
vybéru a prioritizace aktivit implementace byl dopfedu zverejnén a mél jasna pravidla.

SMART: Vztazeno k implementacim i k parametrim akéniho planovani byla snaha
o dodrZovani principu.

Realiza¢ni tym kontinudlné zajistuje metodické vedeni procesem komunitniho planovani,
prekldada sloZitou terminologii, podporuje a moderuje jednani odbornikl v pracovnich
skupinach, seznamuje aktéry s projektovou terminologii a vytvari bezpecné a tvaréi prostredi
pro pracovni skupiny.

Misti akcni plan stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosaZeni cili vzdélavaci
politiky v Uzemi na zakladé mistni potfebnosti a naléhavosti, lokalnich pfinosa
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a podlozenosti realnymi daty a analyzami z tzemi. Je zpracovavan ve spolupraci s partnery
v Uzemi za dodrZovani principi MAP.

6.2 Dopady

6.2.1 Co se zménilo diky akénimu pldnovani v nasem uzemi?

Dosdlo k navéazani a rozvoji spoluprace, propojovani a predavani informaci. Reditelé jako
pozitivni zménu vnimaji zejména konkrétni znalosti a dovednosti, které pedagogové ziskali
diky vzdélavacim aktivitam. Kladné bylo hodnoceno také informovani ze strany realiza¢niho
tymu smérem ke $koldm, doslo tedy k pozitivni zméné v pfenosu informaci. Reditelé kladné
vnimaji, Ze realizacni tym MAP je vstficny a mohou se na néj obratit s dotazy, u kterych sami
nevi, komu je polozit a na koho se obratit.

Jednim z neplanovanych pozitivnich dopadu bylo, Ze feditelé skol vice vnimali, Ze je nutné se
ztizovatelem komunikovat potfeby a investicni zdméry. Také si vSimaji investi¢nich zamér(
jinych Skol jako mozného zdroje inspirace.

Z citaci:
»Setkdvani skol, vzdjemné sdileni, aktivity”
,Otevrend aktivni komunikace mezi aktéry”

»Navdzali jsme spoluprdci s okolnimi skolami, preddvame si zkusenosti“

,Sdileni zkusenosti mezi zapojenymi pedagogy”

6.2.2 Co konkrétné Vam prineslo akéni planovani v nasem uzemi?

V priibéhu realizace projektu se pedagogové naucili komunikovat, vést diskuse, a hlavné sdilet
zkuSenosti. Aktéfi postupné zjistili, Ze vzdélavani na mistni Urovni Ize ovlivnit, a to pfedevsim
zkvalitnénim vzajemné spoluprace.

Diky projektu se seznamila a potkala fada odbornik( a dalSich aktér(, kterych se problematika
vzdélavani dotyka. V ORP Neratovice byli feditelé ZS a MS zvykli spolu komunikovat a schazet
se, nicméné dalsi ucastnici projektu se spolu museli teprve naucit komunikovat, sdilet
zkusenosti i priklady dobré praxe.

Jednotlivi aktéfi se museli zamyslet nad potfebami Uzemi jako celku a planovat aktivity, které
by byly pfinosné vsem.
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Z citaci:

,Padni vestavba ve skole — odborné ucebny”

,Nové podnéty, setkdni se zajimavymi a podnétnymi lidmi“

,Pordadadni spolecnych workshopd, diskuze a nalézani reseni spolecnych problémua”
»Kontakty, ndpady”

,»0Osobni setkdni s rediteli, prohlidky skol a jejich vybaveni”

6.2.3 Shrnuti reflexe zakladnich skol

Graf 8 Zapojeni skoly do projektu MAP

Doslo ve vasi skole diky zapojeni do projektu MAP v ORP Neratovice ke zlepSeni v oblasti:

15
B rozhodné ano M spise ano 0 spisene M rozhodnéne @ nevim/nemohu posoudit

10

&tenafské gramotnosti matematické gramotnosti polytechnického vzdélavani vzdélavani v ICT

jazykoveého vzdeélavani spoleéného vzdélavani  rozvoje potencialu kazdého
zaka

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf ziskany z dotazniku nam fika, Ze nejlépe hodnocena byla zdkladnimi Skolami hodnocena
¢tenarska a matematickd gramotnost, polytechnické vzdélavani, vzdélavani v ICT. Prostor pro
zlepsSeni je v jazykovém a spole¢ném vzdélavani.

6.3 Udrzitelnost

Nékteré z aktivit, které byly v rdmci MAP poskytnuty pedagogim z rlGznych Skol, byly
pfeneseny do SirSich tym( v jednotlivych Skolach. V MAP si mohly Skoly nékteré drazsi aktivity
vyzkousSet, a pokud se osvédcily, zajistily si je pfimo pro svij pedagogicky sbor, nebo pro zaky.
Reditelé $kol uvedli, e pedagogové ve $kole vyuZivaji poznatky ze vzdéldvacich aktivit
a pracovnich skupin. Jako priklad dalSiho pokracovani aktivit zapocatych v MAP lze uvést
pokraédujici Skolni parlamenty.

Reditelé 3kol se vyjadfovali k aktivitdAm spoluprace, €innosti pracovnich skupin, které by radi
zachovali, a v nichZ by chtéli byt i nadale zapojeni.

Aktéri MAP( ORP Neratovice na setkdnich hovofili o jejich spolupraci na hodnoceni uplynulych
fazi akéniho planovani a zajmu pfi zpracovani aktualizace dokumentu MAP i akénich pland na
nasledujici roky lze vyvodit, Ze pokracovani MAP je realisticky o¢ekdvatelné. Az skutecné
podminky nastaveni vyzvy a redlna situace v Uzemi, véetné pfitomnosti dalSich projektovych
prilezitosti vSak ukdze, zda je tento zajem skute¢ny a v jakém rozsahu pro skoly
akceptovatelny. Nicméné atmosféra spole¢nych setkdvani i nize uvedené citace nam davaji
nadéji, ze komunitni rozmér planovani a snahy o spoleéné zajistovani podminek v Gzemi pro
kvalitni vzdélavani ma budoucnost.
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7 Zaveér

Tento dokument byl vypracovan v souladu s metodikou Postupy MAP Ill, Metodika tvorby
mistnich akénich planG v oblasti vzdélavani, vydanych MSMT (pfiloha €. 3 vyzvy MAP Il1) a byl
vyhotoven jako vystup Klicové aktivity 2. Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il — Cinnosti A2
Evaluace procesu mistniho akéniho planovani. Déle bylo vyuzito internetovych zdroju.

Tento dokument byl schvalen Ridicim vyborem Mistniho akéniho planu vzdélavani Il ORP
Neratovice hlasovanim per rollam dne 23. 11. 2023.

V Neratovicich dne 23.11.2023

podpis predsedy Ridiciho vyboru
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